
SpecialiseringskSpecialiseringskurursus: Strsus: Stratategier fegier for afburor afbureeaukraukratisering: ratisering: refeformer og samskormer og samskabtabt
styring i den offstyring i den offentlige sektentlige sektoror

Om kOm kurursetset

uddannelse Politik / Politik og forvaltning

aktivitetstype kandidatkursus

Undervisningssprog Dansk

Tilmelding Tilmelding sker via stads selvbetjening indenfor annonceret tilmeldingsperiode, som du
kan se på Studieadministrationens hjemmeside.

Når du tilmelder dig kurset, skal du være opmærksom på, om der er sammenfald i
tidspunktet for kursusafholdelse og eksamen med andre kurser, du har valgt.
Uddannelsesplanlægningen tager udgangspunkt i, at det er muligt at gennemføre et
anbefalet studieforløb uden overlap. Omkring valgfrie elementer og studieplaner som går
ud over de anbefalede studieforløb, kan der forekomme overlap, alt efter hvilke kurser du
vælger.

Ved for få tilmeldte aflyses kurset.

Uddybende
beskrivelse

AfburAfbureeaukraukratisering i politik og fatisering i politik og forvorvaltningaltning

Under paroler om at sætte borgeren i centrum, gå fra kontrol til tillidsbaseret ledelse og
skabe større nærhed i velfærden har skiftende regeringer sat afbureaukratisering på
dagsordenen. Men at slippe af med regler – og helst kun de unødvendige – er ikke let. Derfor
er der efterspørgsel på viden om afbureaukratisering både i den offentlige sektor, hos
konsulentbureauerne og iblandt politikere på alle niveauer.

På dette kursus analyserer og diskuterer vi, hvorfor afbureaukratisering er så vanskeligt, og
hvad der skal til for at lykkes med det. Vi ser på, hvordan og hvorfor bøvl og bureaukrati
ophober sig i offentlige organisationer. Vi ser på, hvordan ønsket om at slippe af med
samme bøvl former både det politiske spil og indholdet af reformer som Tillidsreformen. Og
vi ser på, hvordan afbureaukratisering oversættes, implementeres, samskabes, lykkes eller
slår fejl ude i virkelighedens offentlige organisationer. Vi stiller især skarpt på
afbureaukratisering som samskabt styring, hvor borgere, ledere og medarbejdere arbejder
sammen om at identificere og reducere unødvendige eller unødvendigt besværlige regler
og producerer.

Kurset giver viden om muligheder, udfordringer og dynamikker i bureaukratiet og
færdigheder i at analysere, designe og gennemføre forskellige typer af
afbureaukratiseringstiltag. Undervejs inviterer vi gæster fra offentlige organisationer, der
selv har prøvet kræfter med afbureaukratisering i praksis. Jeres fremtidige arbejdsplads
arbejder efter al sandsynlighed allerede med at reducere bøvl og besvær, gennem
samarbejder, digitalisering, reformer, eller forskellige eksperimenter. Faget klæder jer på til
at bidrage effektivt til den type af processer.

Forventet
arbejdsindsats
(ECTS-deklaration)

Læsning af kursuslitteratur og forberedelse til undervisning: 200 timer

Deltagelse i undervisning: 20 timer

Studenterøvelser og præsentationer imellem kursusgange: 20 timer

Forberedelse til eksamen: 30 timer

I alt: 270 timer

Pensum EkEksempler på littsempler på littereraturatur

1. Bentzen, T.Ø (2020). Samskabt styring – nye veje til afbureaukratisering,
København: Samfundslitteratur.

2. Jakobsen, Mads Leth Felsager, and Peter Bjerre Mortensen (2014). Regelstaten:
Væksten i danske love og bekendtgørelser 1989-2011. København: Jurist-og
Økonomforbundets Forlag.

3. Madsen, Jonas K., Kim S. Mikkelsen, and Donald P. Moynihan (2021). "Burdens,
sludge, ordeals, red tape, oh my!: A user's guide to the study of frictions." Public
Administration.

https://stadssb.ruc.dk/sb_stax/sb/
https://intra.ruc.dk/dk/for-studerende/student-hub/studieadministration/


4. Olsen, J. P. (2006). Maybe It Is Time to Rediscover Bureaucracy. Journal of Public
Administration Research and Theory, 16(1), 1-24.

Evaluering- og
feedback former

De studerende vil løbende have mulighed for at få feedback på spørgsmål til pensum og via
øvelser i undervisningen.

Aktivitetsansvarlig Kim Sass Mikkelsen (ksass@ruc.dk)

ECTS 10

Læringsudbytte/
bedømmelseskriterier

• Viden baseret på højeste internationale niveau i forhold til et udvalgt område
inden for politiske og forvaltningsmæssige problemstillinger.

• Dyb indsigt i og kritisk refleksion på et videnskabeligt grundlag over det udvalgte
områdes teorier, metoder og praksisser, samt identifikation af centrale
videnskabelige problemstillinger inden for området.

• Vurdere, vælge og mestre kursets videnskabelige teorier, metoder og redskaber i
forhold til centrale problemstillinger inden for kursets tema.

• Udføre analyser på et videnskabeligt grundlag og forholde sig løsningsorienteret
til centrale problemstillinger inden for kursets tema.

• Formidle og diskutere relevante problemstillinger inden for kursets tema i en
sproglig form, der er korrekt, klar, fagligt præcis, velstruktureret og
velargumenteret.

• Skriftlige formidlingsfærdigheder med forskellige tidshorisonter.
• Anvende og udforme forskellige analyseteknikker og -strategier i forhold til

praktisk og teoretisk relevante problemstillinger inden for kursets tema.
• Håndtere en tidsmæssig afgrænset faglig situation og kunne prioritere og

strukturere tid og stof.
• Refleksion over egen læring og ansvar egen faglige udvikling.

Overordnet indhold Kurser udbydes under en af følgende fire tematikker:

1. Politik, styring og demokrati
2. Organisation og ledelse
3. Europæisering og globalisering
4. Social og samfundsmæssig analyse

• Forskningsmæssige og teoretiske præmisser for analyser af socialvidenskabelige,
politiske og administrative problemstillinger.

• Fremgangsmåder ved analysen af komplekse videnskabelige problemstillinger på
højeste internationale niveau.

• Løsningsorienterede tilgange til centrale aktuelle problemstillinger.

Type Valgkursus

Undervisnings- og
arbejdsform

Kursusforløb tager udgangspunkt i forelæsninger, men vil tillige omfatte andre
undervisnings- og arbejdsformer som gruppearbejde, øvelser, studenteroplæg, peer
feedback og ekskursioner, såvel som andre praktiske aktiviteter.

Prøveform (p1) Individuel skriftlig hjemmeopgave stillet af kursusansvarlig.

Hjemmeopgaven skal have et omfang på maksimalt 24,000 tegn inkl. mellemrum.
Omfangskravene er inklusive eventuel forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste, figurer og
andre illustrationer, men eksklusiv eventuelle bilag.

Hjemmeopgavens varighed er 14 dage inkl. evt. weekend og helligdage.

Bedømmelse: 7-trinsskala.

Omprøveform (p1) Samme som ordinær eksamen

Eksamenskode(r) Eksamenskode(r) : U41623

mailto:ksass@ruc.dk


kkurursusgange:susgange:

Hold: 1Hold: 1

StrStratategier fegier for afburor afbureeaukraukratisering: ratisering: refeformer og samskormer og samskabt styring i den offabt styring i den offentligeentlige
sektsektor (PFor (PF, POL), POL)

tidspunkt 08-02-2022 10:15 til
08-02-2022 12:00

forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt

sted 07.1-008 - undervisningslokale (60)

Underviser Kim Sass Mikkelsen ( ksass@ruc.dk )

StrStratategier fegier for afburor afbureeaukraukratisering: ratisering: refeformer og samskormer og samskabt styring i den offabt styring i den offentligeentlige
sektsektor (PFor (PF, POL), POL)

tidspunkt 22-02-2022 10:15 til
22-02-2022 12:00

forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt

sted 07.1-008 - undervisningslokale (60)

Underviser Kim Sass Mikkelsen ( ksass@ruc.dk )

StrStratategier fegier for afburor afbureeaukraukratisering: ratisering: refeformer og samskormer og samskabt styring i den offabt styring i den offentligeentlige
sektsektor (PFor (PF, POL), POL)

tidspunkt 01-03-2022 10:15 til
01-03-2022 12:00

forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt

sted 07.1-008 - undervisningslokale (60)

Underviser Kim Sass Mikkelsen ( ksass@ruc.dk )

StrStratategier fegier for afburor afbureeaukraukratisering: ratisering: refeformer og samskormer og samskabt styring i den offabt styring i den offentligeentlige
sektsektor (PFor (PF, POL), POL)

tidspunkt 08-03-2022 10:15 til
08-03-2022 12:00

forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt

sted 07.1-008 - undervisningslokale (60)

Underviser Kim Sass Mikkelsen ( ksass@ruc.dk )



StrStratategier fegier for afburor afbureeaukraukratisering: ratisering: refeformer og samskormer og samskabt styring i den offabt styring i den offentligeentlige
sektsektor (PFor (PF, POL), POL)

tidspunkt 15-03-2022 10:15 til
15-03-2022 12:00

forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt

sted 07.1-008 - undervisningslokale (60)

Underviser Kim Sass Mikkelsen ( ksass@ruc.dk )

StrStratategier fegier for afburor afbureeaukraukratisering: ratisering: refeformer og samskormer og samskabt styring i den offabt styring i den offentligeentlige
sektsektor (PFor (PF, POL), POL)

tidspunkt 19-04-2022 08:15 til
19-04-2022 10:00

forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt

sted 11.2-047 - gl. natfagsal (65)

Underviser Tina Øllgaard Bentzen ( tinaob@ruc.dk )

StrStratategier fegier for afburor afbureeaukraukratisering: ratisering: refeformer og samskormer og samskabt styring i den offabt styring i den offentligeentlige
sektsektor (PFor (PF, POL), POL)

tidspunkt 19-04-2022 10:15 til
19-04-2022 14:00

forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt

sted 11.2-047 - gl. natfagsal (65)

Underviser Tina Øllgaard Bentzen ( tinaob@ruc.dk )

StrStratategier fegier for afburor afbureeaukraukratisering: ratisering: refeformer og samskormer og samskabt styring i den offabt styring i den offentligeentlige
sektsektor (PFor (PF, POL), POL)

tidspunkt 26-04-2022 10:15 til
26-04-2022 12:00

forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt

sted 05.1-032 - teorirum 05.1 (65)

Underviser Tina Øllgaard Bentzen ( tinaob@ruc.dk )

StrStratategier fegier for afburor afbureeaukraukratisering: ratisering: refeformer og samskormer og samskabt styring i den offabt styring i den offentligeentlige
sektsektor (PFor (PF, POL), POL)

tidspunkt 03-05-2022 08:15 til
03-05-2022 10:00



forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt

sted 11.2-047 - gl. natfagsal (65)

Underviser Tina Øllgaard Bentzen ( tinaob@ruc.dk )

StrStratategier fegier for afburor afbureeaukraukratisering: ratisering: refeformer og samskormer og samskabt styring i den offabt styring i den offentligeentlige
sektsektor (PFor (PF, POL), POL)

tidspunkt 03-05-2022 10:15 til
03-05-2022 12:00

forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt

sted 11.2-047 - gl. natfagsal (65)

Underviser Tina Øllgaard Bentzen ( tinaob@ruc.dk )

StrStratategier fegier for afburor afbureeaukraukratisering: ratisering: refeformer og samskormer og samskabt styring i den offabt styring i den offentligeentlige
sektsektor - Skriftlig pror - Skriftlig prøøvve (PFe (PF, POL), POL)

tidspunkt 01-06-2022 10:00 til
15-06-2022 10:00

forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt

StrStratategier fegier for afburor afbureeaukraukratisering: ratisering: refeformer og samskormer og samskabt styring i den offabt styring i den offentligeentlige
sektsektor - Skriftlig ompror - Skriftlig omprøøvve (PFe (PF, POL), POL)

tidspunkt 01-08-2022 10:00 til
15-08-2022 10:00

forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt
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