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De studerende udfaerdiger en projektrapport pa baggrund af
et selvvalgt emne og en selvvalgt problemstilling. De soger
og udvelger selv den relevante akademiske litteratur og
finder eller danner eventuelt den relevante empiri, der er
nedvendig for at besvare problemstillingen. Projektet skal
behandle et emne, der ligger inden for et eller flere af de
temaer, der behandles pa uddannelsen og skal producere
tydelig ledelsesrelevant viden. Projektet skal give de
studerende dybtgdende indsigt i et afgraenset emne, resultere
i reflekterede overvejelser om det relevante teorifelt,
projektets videnskabsteoretiske stidsted, metodiske og
analytiske angrebsvinkel samt projektets implikationer i en
ledelsesmassig forstand. Rapporten skal inkludere et
executive summary, power point prasentation eller lignende
kommunikation af resultat rettet mod en eller flere af
projektets relevante stakeholders. Projektforlgbet
understottes af gruppedannelsesprocess, klyngeseminarer og
vejledningssessioner
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Uddybende beskrivelse

Projektet har fokus pa felgende aktiviteter:

Velge, begrunde og reflektere over en relevant
problemstilling for uddannelsen

Overvejelser om det relevante problem- og teorifelt,
projektets videnskabsteoretiske stisted, metodiske,
teoretiske og analytiske angrebsvinkel samt projektets
implikationer for ledelse.

Udvikle og reflektere over problemorienterede analyser af
virksomhedsmassige problemstillinger samt at omsatte den
tilegnede viden til handlingsrelevante konklusioner.

Oparbejde empiri

Indgé i problembaseret projektarbejde indenfor
problemstillinger relateret til uddannelsen i
virksomhedsledelse

Producere ledelsesrelevant viden / analyse og omsatte den
tilegnede viden til handlingsrelevante konklusioner

Reflektere over projektarbejdets forleb og proces

Udvikle individuel studieforlgbsbeskrivelse diskuteret i
gruppen

Serligt for dette projekt geelder, at der skal udarbejdes en
formidling af analyseresultater i formater der koncist kan

kommunikere resultaterne af projektarbejdet til relevante
stakeholders.

Vejledning i anvendelse af
kvantitative metoder i projekter og
specialer

Der er hjelp at fa, hvis du/din gruppe gerne vil belyse en
problemstilling med kvantitative data og analyser, og jeres
vejleder ikke har mulighed for at hjelpe jer med dette. Vi
atholder en workshop, hvor en gruppe forskere fortaller om,



Pensum

Tilretteleeggelse og indsats

hvordan man kan arbejde med kvantitative data i et projekt/
speciale. Fokus for workshoppen er at give jer et overblik
over offentligt tilgeengelige data-saet indenfor forskellige
fagomrader og de muligheder I har, hvis I gerne vil
indsamle data selv. Vi forudsatter, at deltagerne har taget
grundkursus 1 kvantitative metoder (BKS, Praktisk Statistik
eller tilsvarende).

Workshoppen afholdes onsdag d. 1. marts fra kl.
12:15-14:00 i lokale 25.2-005

Efter workshoppen har I mulighed for at booke tid hos en
erfaren studerende, som kan stette jer i processen omkring
download og klargering af data, analyser og tolkning. Dette
er ogsé en mulighed selvom man ikke har deltaget i
workshoppen. Skulle der vere forhold, som I har brug for
ekstra stotte til, sa bliver I henvist til en relevant forsker.
Skriv til Ditte Stage Kroman (dstagek@ruc.dk) og aftal en
tid.

De studerende oparbejder selv relevant teoretisk ramme.

Gennem anvendelse af videnskabelige teorier, metoder og
tveerfaglige kompetencer bidrager de studerende med
selvstendige, kritiske analyser relevante problemstillinger
pa baggrund af viden fra cand. merc studiet i
virksomhedsledelse. De studerende arbejder med
virksomhedens problemstilling i et 15 ECTS-projekt
svarende til ca. 405 timer pr. studerende og bidrager pa
baggrund heraf med solide analyser og relevante
perspektiver pa en problemstilling der optager
virksomheden.

Projekt- og gruppedannelse:

De studerende deltager 1 en projekt- og gruppedannelse med
det overordnede formal at danne projektgrupper pa
baggrund af sammenfald i faglig Interessefelt. Undervejs 1
projekt- og gruppedannelsen kan de studerende mode
folgende undervisningsformer:



Workshop der introducerer til arbejdet med
problemstillinger relateret til uddannelsen i
virksomhedsledelse i et problemorienteret perspektiv.

Udarbejde gruppe studieforlgbsbeskrivelse

Gruppedannelse pé baggrund af problemstillinger relateret
til uddannelsen i virksomhedsledelse

Praecisere problemstillingen og behovet for og metoder til,
at opna empirisk adgang / materiale

Projektarbejde i grupper:

Nér de studerende har dannet grupper, skal de arbejde i
projektgrupper. Her skal de studerende indga i et
samarbejde om projektrapporten, de studerende samarbejder
om felgende:

Litteratursegning, diskussion af leest litteratur, empiri
indsamling, analyse, samskrivning, feedback til
projektmedlemmer og forberedelse af vejledermeoder.

Vejledning:

De studerende har tilknyttet en projektvejleder og skal
deltage i vejledning. Vejledningen er muligheden for at f4
feedback péa projektarbejdets elementer og proces, samt
fagligt feedback pé indhold og metode. De studerende skal
evne at lede vejledermeder ved at sende materiale til
forberedelse og dagsorden, saledes at gruppens formal med
vejledning sessionen opnas.

Klyngeseminarer
Klyngeseminar 1: Problemformuleringsseminar:
Din gruppe skal forberede omkring 1 %% side, der afklarer

feltet for det problem, du underseger, og angiver en klar
problemformulering



Udbudsformat

Du forventes ogsa at sege efter videnskabelig litteratur om
din problemformulering og udarbejde en forelabig
referenceliste.

Dine forelgbige ideer til, hvordan du kan undersege din
problemformulering, ber ogsa skitseres.

Klyngevejlederen opstiller en plan for peer-feedback, som
skal hjelpe med at fokusere dit projekt.

Du forventes ogsa at give peer-feedback til andre
projektgrupper

Klyngeseminar 2: Intern evaluering:

Afholdes lige for den intensive afsluttende projektfase.
Her forventes du at have udfert det meste af arbejdet, - du
mangler kun at skrive den endelige rapport. Derfor er du i
stand til at skrive et udvidet abstrakt hvor du skitserer:
Problemfelt

Problemformulering

Metode

Din empiri

Din teori

Analyse/diskussion

Forventet konklusion

Sidebegransning: ca. 5-6 sider

Igen giver og far du peer-feedback, hvilket skarper dit
sidste arbejde.



Undervisningsevaluering

Program

ASSESSMENT

Laeringsmal

Aktiviteten evalueres regelmassigt ud fra studienavnets
evalueringsprocedure. Den aktivitetsansvarlige vil blive
orienteret om en eventuel evaluering af aktiviteten ved
semesterstart se link til studienaevnets evalueringspraksis
her https://intra.ruc.dk/nc/for-ansatte/organisering/raad-
naevn-og-udvalg/oversigt-over-studienaevn/studienaevn-
for-erhvervsoekonomi-og-virksomhedsstudier/arbejdet-
med-kvalitet-i-uddannelserne/.

Gruppe-/projektdannelse
Projektarbejde og rapportskrivning
Projektvejledning
Klyngevejledning

Formidling til stakeholders
Udarbejde studieforlebsbeskrivelse

Eksamen

* Projektets giver de studerende viden om
virksomheders konkrete udvikling, organisation og
ledelse i relation til det valgte emne og den
specificerede problemstilling. De studerende lerer
at kombinere teoretiske og praktiske studier af
virksomhedsproblematikker og forsta betingelser
for virksomhedens handlinger.

* De studerende tilegner sig feerdigheder i at
gennemfore og dokumentere problemorienterede
analyser af virksomhedsmassige problemstillinger
samt at omsatte den tilegnede viden til
handlingsrelevante konklusioner.

* De studerende leerer herudover at dokumentere og
fremlaegge analyseresultater i formater der koncist



Proveform

Ompreveform

kan kommunikere resultaterne af projektarbejdet til
relevante stakeholders.

Projekteksamen 1 gruppe med individuel bedemmelse.
Grupperne kan besta af 2-6 studerende.

Projektrapporten skal for:

- 2 studerende have et omfang pa 69.600-122.400 tegn inkl.
mellemrum.

- 3 studerende have et omfang pa 69.600-122.400 tegn inkl.
mellemrum.

- 4 studerende have et omfang pa 69.600-122.400 tegn inkl.
mellemrum.

- 5 studerende have et omfang pa 69.600-163.200 tegn inkl.
mellemrum.

- 6 studerende have et omfang pa 69.600-204.000 tegn inkl.
mellemrum.

Omfangskravene er inklusive eventuel forside,
indholdsfortegnelse, litteraturliste, figurer og andre
illustrationer, men eksklusive eventuelle bilag.

Projektrapporten skal forsynes med et resumé pa dansk eller
engelsk, der indgar i bedemmelsen samt en gruppebaseret
studieforlgbsbeskrivelse

Eksaminationstiden inkl. votering fastsaettes sdledes:
Ved 2 studerende 60 minutter.

Ved 3 studerende 75 minutter.

Ved 4 studerende 90 minutter.

Ved 5 studerende 105 minutter.

Ved 6 studerende 120 minutter.

Stave- og formuleringsevnen 1 projektrapporten indgér 1
bedemmelsen.

Tilladte hjelpemidler ved proven: alle
Bedommelse: 7-trinsskala

Censur: intern medbedemmer
Samme som ordinar eksamen / same form as ordinary exam



Proveform ved sarlige
tilfeelde

Den studerende kan:

Demonstrere indsigt i feltet

Velge, begrunde og reflektere over selvvalgt
ledelsesmaessig problemstilling, metodisk og teoretisk
angrebsvinkel, relevant litteratur og videnskabsteoretisk
afsaet

Oparbejde samt begrunde valg af empiri

Analysere og argumentere for projektets implikationer for
ledelse

Dokumentere og fremlegge analyseresultater 1 formater der
koncist kan kommunikere resultaterne af projektarbejdet til
relevante stakeholders.
Derudover indgér:
Proveform og bedemmelses-
kriterier (udmentet) Resumé pa dansk eller engelsk
Stave- og formuleringsevne
Mundtlig fremlaeggelse:
Samme kriterier for projekt, samt
Den studerende kan:

Fremlaegge og formidle

indgé 1 dialog og diskussion pd baggrund af den skriftlige
projektrapport.

Indgé 1 dialog og diskussion af formidlingen til relevante
stakeholders, herunder formidlingens premisser, styrker og

svagheder.

Gruppe studieforlebsbeskrivelse:



Gruppe studieforlobsbeskrivelse. Her reflekterer gruppen
over hvordan de har udviklet deres forstéelse af den
problemorienterede tilgang og hvordan projektarbejdet har
skabt muligheder og hvorledes udfordringer er overkommet.
Her inkluderes en refleksion over f.eks. anvendte metoder,
empirisk arbejde, samarbejde med organisationer eller
anvendelsen af teori. Afleveres med projektet.

Bedommelsen er samlet.

Eksamenskode(r) Eksamenskode(r) : U60028

kursusgange:

Hold: Klynge v. Sameer Azizi
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sted 09.2-009 - teorilokale (60)

Underviser Sameer Ahmad Azizi ( saazizi@ruc.dk )
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