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Et specialiseringskursus har til formal at give de studerende
mulighed for af fordybe sig i et emnefelts teorier/
teoriretninger og empiriske anliggender. Kurset saetter de
studerende i stand til kompetent at kunne vaelge og
argumentere for en feori/teoriretnings anvendelighed og
relevans i forhold til givne problemstillinger. De udbudte
kurser er baseret pd instituttets forskning pé feltet og viden
pd hejeste internationale niveau. Kursernes specifikke
emnefelt vil veere beskrevet i aktivitetsbeskrivelsen.

Specialiseringskurser pd Politik og Forvaltning udbydes
under et af tre profilomrdder:


mailto:bkrp@ruc.dk
mailto:carinasb@ruc.dk
mailto:ise-eksamen@ruc.dk

Uddybende beskrivelse

e Demokrati, interessevaretagelse og politisk
kommunikation

e Organisation, styring og ledelse

e \elferdsstat og samfund

Der haride seneste ar vaeret et markant fokus pé den
danske centraladministration og embedsvaerkets rolle. En
raekke skandalesager har vakt offentlig interesse og debat,
og ledt til en diskussion af hele vores politiske systems
indretning med fokus pa relationen mellem regering,
embedsvaerk og Folketing. Fzelles for flere af sagerne har
veeret et fokus pd, hvorvidt embedsmaendene i
centraladministrationen er blevet for felgagtige i forhold til
deres minister og den siddende regering. Enten fordi de
presses af deres minister eller fordi de blot ensker at
straekke sig meget langt for at opfylde ministerens ensker -
og maske ogsd for langt. Tilsvarende har forskningen peget
pd at ministerrollen er under pres. Ministerens
arbejdsbetingelser er udfordret af en raekke udviklingstraek,
der har betydning for ministerens evne til af styre
samfundsudviklingen. Det gaelder vedkommendes viden,
parlamentariske erfaring, og ikke mindst udviklingen i
mediebilledet. Udviklingstraek, der skaber eget
afhaengighed af embedsvaerket. Omvendt har vi set en
styrkelse af statsministerens rolle inden for den seneste
drraekke. P& dette kursus gér vii dybden med relationen
mellem minister og embedsmaend og analyserer de akfuelle
udfordringer, der pdvirker samspillet og rolleudevelsen for
henholdsvis minister og embedsvaerk. Teoretisk giver kurset
en videregdende politologisk og forvaltningsteoretisk
indfering i emnet med fokus pd de uformelle regler og
normer, der kendetegner det politiske system og dets
indlejrede roller. Teoretisk traekkes der i denne
sammenhang pd begreber som organisation og
organisationskultur, politologisk rolleanalyse, principal-
agent feori, samt de nyeste internationale teorier om
politisering og medialisering. Kurset bererer endvidere, i
mindre omfang, de formelle retlige rammer, der regulerer
samspillet. Empirisk giver kurset en grundig og
videregdende indfering i det danske politiske systems
funktionsmdde pd statsniveau med analyser af aktuelle
udviklingstreek og udfordringer af minister- og
embedsmandsrollen. Endelig indeholder kurset en
praksisorienterede del, hvor vi arbejder med konkrete
ovelser og h&ndtering af dilemmaer. P& denne del af kurset
kommer vi til at diskutere, hvad embedsmandsrollen
indebaerer og ber indebaere og dermed hvad der er god
embedsmandsskik. Hvilke rollekrav er pd spil og stér nogle
af disse i modsaetning fil hinanden, og hvordan kan
dilemmaerne hdndteres? Formdlet med kurset er pd den
baggrund at kombinere en dyberegdende teoretisk indsigt
med aktuelle empiriske udviklingstreek og udfordringer til
det danske politisk-administrative system. Den studerende
bliver saledes i stand til at gennemfere selvsteendige
analyser af samspillet mellem minister og embedsmaend,
samft reflekterer over egen rolle i en fremtidig ansaettelse i,
eller samarbejde med, politisk styrede administrative
organisationer. Kurset sluttes af med en ekskursion til
Geldsstyrelsen (under Skatteministeriet), hvor vi skal ud i
praksis og here om hverdagen i organisation, der i den grad



Pensum

Tilretteleeggelse ogindsats

har veeret i politisk fokus i de seneste dr med stor
mediebevagenhed, ligesom | kan & tip til fremtidige
jobsamtaler.

Viden:

Nyeste feorier inden for politologien, juraen og
forvaltningsforskningen om politisk administrative
organisationer og samspillet mellem politikere og
embedsmaend.

Kende til empiriske undersegelser og faglige diskussioner i
forvaltningsforskningen om embedsmandsnormer og
rolleforstdelser.

At identificere og analysere samspillet mellem minister og
embedsmand ud fra de gennemgdede teorier, samt
analysere dilemmaer i konkrete arbejdssituationer

At omsaette den teoretiske viden til konkrete
handlemuligheder

At reflektere over demokratiske problemstillinger forbundet
med samspillet mellem minister og embedsmaend

At kunne analysere og krifisk reflektere over
forvaltningsforskningens forstdelse af ansatte i politisk
styrede organisationer.

Kommer p& Moodle.

Andet (fx studenteroplaeg, evelser, peer-review,
hjemmeopgaver): 103 timer

Forberedelse: 150 timer
Eksamen: 22 fimer

lalt: 275 timer
Underviseroplaeg:

| dele af kurset vil der forekomme underviseroplaeg af
forskellige leengde og karakter. Centralt for
undervisningsopleeg er at det forventes af den studerende
deltager akfivt med at tage noter eller stille uddybende
spergsmdl til underviseren.

Forberedelse:

Som del af kurset forventes det at den studerende
forbereder sig til konfrontationstimerne/
undervisningsgangene. Forberedelse bestar primaert af
indhold i form af tekster/videoer/podcast eller evelser. Det
forventes at de studerende forbereder sig til undervisningen
og at underviser ger brug af de studerendes forberedelse i
undervisningen.

Qvelser:



Udbudsformat

Undervisningsevaluering

Program

ASSESSMENT

Leeringsmadl

Proveform

Ompreveform

Preveform ved szerlige
tilfeelde

| forbindelse med undervisningen vil der veere evelser
undervejs, evelserne kan veere individuelle, i par eller
grupper. @Qvelsernes primaere formal er at de studerende far
mulighed for af seette deres egen viden i spil og kollaborere
med medstuderende om faglige tematikker/begreber/
underviseroplaeg. @velserne kan have et produkt, i form af
skriftlighed, fremlaeggelse eller andre former.

Aktiviteten evalueres regelmaessigt ud fra studienaevnets
evalueringsprocedure. Den aktivitetsansvarlige vil blive
orienteret om en eventuel evaluering af aktiviteten ved
semesterstart se link til studiensevnets evalueringspraksis
her https://intra.ruc.dk/nc/for-ansatte/organisering/raad-
naevn-og-udvalg/oversigt-over-studienaevn/sfudienaevn-
for-samfundsstudier/arbejdet-med-kvalitet-i-
uddannelserne

Kommer pd Moodle

e med faglig relevant terminologi kunne redegoere
for og vurdere fordele og ulemper ved forskellige
teorier/teoretiske retninger indenfor det aspekt af
et emnefelt, som specialiseringskurset
beskeeftiger sig med.

e vaereistand til sikkert og selvsteendigt at vurdere,
vzelge og anvende relevante teorier i forhold il en
problemstilling.

e kritisk kunne reflektere over den behandlede
tematiks betydning for uddannelsens
genstandsfelt.

e udfere analyser pd et videnskabeligt grundlag og
forholde sig kreativt og lesningsorienteret til
centrale problemstillinger inden for kursets fema.

e formidle sinindsigtien sproglig form, der er
faglig preecis, velstruktureret og velargumenteret.

Individuel mundilig preve med forberedelsestid.

Forberedelsestid inkl. udtreekning: 25 minutter.
Eksaminationstid inkl. votering: 25 minutter.

Tilladte hjeelpemidler: Alle (dog kun medbringe noter
udarbejdet under forberedelsen med ind til selve den
mundtlige prove).

Bedemmelse: 7-trinsskala
Censur: intern medbedemmer

Samme som ordinzer eksamen / same form as ordinary
exam



Preveformogbedemmelses-

kriterier (udmentet) analysere og kritisk reflektere over forvaltningsforskningens

forstdelse af ansatte i politisk styrede organisationer

reflektere over demokratiske problemstillinger forbundet
med samspillet mellem minister og embedsmaend

omszette den teoretiske viden til konkrete handlemuligheder

identificere og analysere samspillet mellem minister og
embedsmand ud fra de gennemgdede teorier, samt
analysere dilemmaer i konkrete arbejdssituationer

Redeger faglige diskussioner i forvaltningsforskningen om
embedsmandsnormer og dillemaer i den danske
centraladministation.

Forst& nyeste teorier inden for politologien og
forvaltningsforskningen om politisk administrative
organisationer og samspillet mellem politikere og

embedsmaend.
Eksamenskode(r) Eksamenskode(r) : U60391
kursusgange:
Hold: 1

Centraladministrationen - samspillet mellem ministre og
embedsmand (PF, SV)

tidspunkt ~ 20-02-2023 08:15 til
20-02-202312:00

sted 06.1-032 - teorirum (65)

Underviser Birgitte Poulsen ( bkrp@ruc.dk)

Centraladministrationen - samspillet mellem ministre og
embedsmaend (PF, SV)

tidspunkf 27-02-2023 08:15 il
27-02-2023 12:00

forberedelsesnorm ikke valgt
forberedelsesnorm D-VIP  ikke valgt

sted 06.1-032 - teorirum (65)



Underviser Kim Sass Mikkelsen (ksass@ruc.dk)

Centraladministrationen - samspillet mellem ministre og
embedsmand (PF, SV)

tidspunkt ~ 06-03-2023 08:15 til
06-03-2023 10:00

sted 06.1-032 - teorirum (65)

Underviser Birgitte Poulsen ( bkrp@ruc.dk)

Centraladministrationen - samspillet mellem ministre og
embedsmaend (PF, SV)

tidspunkt ~ 13-03-2023 08:15 til
13-03-202312:00

sted 06.1-032 - teorirum (65)

Underviser Birgitte Poulsen ( bkrp@ruc.dk)

Centraladministrationen - samspillet mellem ministre og
embedsmeend (PF, SV)

tidspunkt  20-03-2023 08:15 til
20-03-202312:00

sted 06.1-032 - teorirum (65)

Underviser Birgitte Poulsen ( bkrp@ruc.dk)

Centraladministrationen - samspillet mellem ministre og
embedsmand (PF, SV)

tidspunkt ~ 27-03-2023 08:15 til
27-03-202310:00

sted 05.2-032 - teorirum (65)

Underviser Birgitte Poulsen ( bkrp@ruc.dk)



Centraladministrationen - samspillet mellem ministre og
embedsmand - ekskursion (PF, SV)

tidspunkt ~ 17-04-2023 08:15 til
17-04-2023 12:00

Underviser Birgitte Poulsen ( bkrp@ruc.dk)

Centraladministrationen - samspillet mellem ministre og
embedsmand - Eksamen (PF, SV)

tidspunkt 06-06-2023 08:15 1il
07-06-2023 18:00

forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP ikke valgt

Centraladministrationen - samspillet mellem ministre og
embedsmand - Reeksamen (PF, SV)

tidspunkt 08-08-2023 08:15 il
10-08-2023 18:00

forberedelsesnorm ikke valgt

forberedelsesnorm D-VIP  ikke valgt
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